


MZ! Der Test zum Ausstieg

Im Umgang mit der Zeit haben sich vier
Personlichkelts-Profile herauskristallisiert.
Erkennen Siein diesem Tes sich selbst.

Welcher Typ sind S e?

\on Lothar J. Seiwert und Friedbert Gay
Illustrationen von Anne Rapp

Nachdem Sieim grofRen Trainingsteilauf den Seiten 58
bis 69 diewichtigsten Methoden des Zeitmanagements
kennengelernt haben, erfahren Sie hier etwas Uber As-
pekte des menschlichen Verhaltens. Es hangt namlich
vor allemvon unserer Personlichkeitab,

0 wie wir auf terminliche

Zwange und Zeitdruck reagieren,
0O wie gut oder konsequent wir

uns selbst und anderedisziplinieren,
0 wieviel Energie wir haben,

um Aufgaben rechtzeitig zu erledigen,
0O wie wir mit dem Setzen

und Erreichen von Zielen umgehen.

Auf den nachsten Seiten stellen wir Thnen das DISG-
Persdnlichkeitsprofil vor. Es hilft Ihnen, Ihr eigenes
Verhalten sowie das anderer Menschen besser ein-
schatzen und sich darauf einstellen zu kénnen.

Naturlich ist die menschliche Personlichkeit kom-
plex, vielschichtig und nur schwer erfa3bar. Und doch
hat sich dieses Analyse-Instrument in mehr als 80
Landern bewahrt. Das DISG-Personlichkeitsprofil ba-
siert auf den Arbeiten der amerikanischen Verhaltens-
psychologen William M. Marston und John G. Geier.
Fragen oder Kommentare zum Test kénnen Sie an die
E-mail-Adresse mehr.zeit@disg.de richten.

Aus dem Test 18Rt sich ableiten, wie die Eigenschaf-
ten dominant (D), initiativ (1), stetig (S) und gewissen-
haft (G) in einem Menschen verteilt sind. Hierzu vier
Beispiele:

0 Wer einen dominanten Kunden oder Chef hat, soll-
te kurz und bindig sein Anliegen nennen, schnell auf
den Punkt kommen und keine langatmigen State-
ments abgeben. Ein dominanter Mensch will schnelle
Losungen und keine zeitraubenden Erklarungen; am
besten, man iststehenden FulRes wieder drauf3en.

0 Beim typischen Initiativen hingegen wird schonmal
ein langeres Schwatzchen gehalten. Die Initiativen ha-
ben die gréRten Probleme mit der Zeit. Beim Kontakt
mit ihnen sollten Sie darauf achten, sich nicht zu ,,ver-
quatschen“und zum eigentlichen Thema kommen.
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0 Den Stetigen kdénnen Sie nicht ohne Vorwarnung
unter Druck setzen oder in zwei Minuten ,abservie-
ren“— es sei denn, Sie wollen ihn beleidigen.

0 Dem Gewissenhaften sollten Sie naherbringen, daid
Lgut” besser als ,perfekt” ist — etwa wenn Sie von ihm
die schlichte Auskunft wollen, welches Handy er zum
Kauf empfiehlt. Sonst laufen Sie Gefahr, daf3 die zur
Wahl stehenden Handys technisch Uberholtsind, bevor
er mit seiner ausgefeilten Studie fertig ist.

Wie Sie schnell erkannt haben, sind die vier Typen
hier Uberspitzt dargestellt: diesganz bewu3t, um lhre
Aufmerksamkeit auf das Wesentliche zu lenken. Der
Schltssel zum Erfolg im Umgang mit diesen Zeitge-
nossen liegt darin, sich —im Wissen um den eigenen
Personlichkeitstyp — flexibel auf andere und deren Ei-
genheiten einzustellen. Da fast alle Zeitprobleme in
letzter Konsequenz auf zwischenmenschliches Verhal-
ten zurtckgehen, hangt es entscheidend von lThrem
Einfihlungsvermégenin die Psyche anderer ab, ob Ihr
Zeitmanagement funktioniert. DISG hilft Ihnen, typ-
gerecht zu reagieren.

Damit Sie zunachst Ihr eigenes Verhalten erken-
nen, bieten wir lhnen auf den Seiten 108/109 einen
Selbsttest an. Sie mussen lediglich zehn Aussagen er-
ganzen. Vier Erganzungsmdaglichkeiten sind jeweils
vorgegeben.

Lesen Sie die Aussagen genau und Uberlegen Sie,
welche der vier Ergdnzungsmaglichkeiten Ihr Verhal-
ten am ehesten beschreibt. Notieren Sie dafir vier
Punkte in dem dazu vorgesehenen Kastchen in der er-
sten Spalte.

Priufen Sie anschliefend, was am wenigsten lhrem
Verhalten entspricht und notieren Sie dafir einen
Punkt. AbschlieBend Utberlegen Sie bitte, welche der
vorgegebenen Erganzungsmaglichkeiten am zweitbe-
sten auf Sie zutrifft (drei Punkte) — und dann, welche
Ihr Verhalten am zweitschlechtesten beschreibt (zwei
Punkte).

Wichtig ist, da Sie pro Frage jede der vier Punkt-
zahlen jeweils nur einmal vergeben und lhre Eintra-
gung stets im Kastchen der ersten Spalte — also unter
dem \Vermerk ,hier schreiben“ — vornehmen.

Mehr als 10 000 Gl adiaoren bissen in den Arenas aub im Jahr (.Chr) 107



MZ! Der Test zum Ausstieg

Auswertung

Wenn Sie alle Ihre Punkte verteilt haben, nehmen Sie
eine Silbermunze — etwa ein Markstick — in die Hand
und rubbeln ganz leicht die weiRen Késtchen in der
zweiten Spalte frei. Dadurch werden die Buchstaben
D, I, S oder G sichtbar. Addieren Sie jetzt gesondert die
Punktzahlen fiir jeden der vier Buchstaben:

Punkte
Punkte
Punkte
Punkte

Omn~—0

Der Buchstabe mit der héchsten Punktzahl représen-
tiert die Verhaltensvariante, die bei lhnen am stark-
sten ausgepréagtist. Der Buchstabe mit der geringsten
Punktzahl steht fur das \erhaltensmuster, das bei Ih-
nen am schwachsten ausgepragt ist.

Um lhr individuelles Profil herauszuarbeiten, soll-
ten Sie Ihr Ergebnis in das DISG-Diagramm Ubertra-
gen. Markieren Sie dazu lhre Punkte auf den Diagona-
len. Beispiel: Wenn Sie unter ,,D“ 35 Punkte gesammelt
haben, umranden Sie diese Ziffer in Segment D. Ma-
chen Sie das gleiche fur I, Sund G. Verbinden Sie nun
die vier Umrandungen —und Sie sehenauf einen Blick,
in welchen Bereichen Ihre Starken liegen.

-
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DieTyp-Frage: D, |, Soder G?

D: Der dominante Typ istmotiviert, Probleme zu l6sen
und schnelle Ergebnisse zu erreichen. Er stellt den
Status quoin Frage, bevorzugtdirekte Antworten, viel-
faltige Tatigkeiten und Unabhangigkeit. Von seinem
Zeitmanagement-Verhalten her ist er entscheidungs-

110 Jahrebetragt dasHaochstalter desBlauvels

freudig unddirekt. Er arbeitet und denkt sozusagen in
Uberschriften und will méglichst viel in moglichstkur-
zer Zeit erledigen. Wenn er ein Zeitplanbuch benutzt,
genugt ihm oft der Wochenplaner. Mehr Platz fur Ein-
zeltage wird von ihm nicht bendtigt. Was er vor allem
braucht, ist Ubersicht.

I: Der initiative Typ ist motiviert, andere zu tGberzeu-
gen und zu beeinflussen. Er ist offen und drickt seine
Gedankenund Gefihle meistin optimistischen Worten
aus. Er arbeitet am liebsten mit anderen zusammen.
In seinem Zeitmanagement-Verhalten ist er oft hoff-
nungslos verzettelt. Weil er sich fast oder nur wenig
Notizen macht, vergil3t er relativ viel und ist standig
auf der Suche nach irgend etwas, das er verlegt hat. Er
kommt zu Terminen in der Regel auf den ,letzten
Drucker” oder sogar zu spét. Fur ihn ist das Zeitplan-
buch eher Statussymbol. Vor allem sehr strukturierte
Zeitplansysteme engen ihn zu sehr ein, so daf fur ihn
der Wochenplaner sehr oft die bessere Wahl darstellt.
Fur diesen Typ gilt ganz besonders: weniger istmehr.

S Der stetige Typ ist motiviert, ein berechenbares,
organisiertes Umfeld zu schaffen. Erist geduldig und
ein guter Zuhorer. Er ist lieber Teammitglied als
Teamleiter. Er hort lieber zu, als selbst zu reden. Er
braucht Stabilitat. Von seinen Anlagen her hat er fur
das Zeitmanagement eine naturliche Begabung. So
schreibt er sich Informationen auf, weil er damit rech-
net, sie sonst zu vergessen, und er beginnt mit Aufga-
ben rechtzeitig, um im Fall von Schwierigkeiten noch
reagieren zu kénnen. Fur ihn ist der Tag auf zwei
Blattern die beste Wahl als Zeitplansystem. Kommt
er unter Zeitdruck, artet das bei ihm gleich in Stre
aus. FUr ihn sind das Nicht-nein-sagen-Kénnen
und unvorhergesehene Veranderungen die grof3ten
Zeitfallen.

G: Der gewissenhafte Typ ist motiviert, hohe Stan-
dards zu erreichen. Weil dieser Mensch Arger vermei-
den will, achtet er auf Prézision und Genauigkeit. Der
Gewissenhafte ist betont diplomatisch und wégt das
Pro und Contra ab. Er bevorzugt ein Umfeld mit klar
definierten Erwartungen. Von seinem Zeitmanage-
ment-Verhalten her ist er der ,Planer der Nation“: Er
plant von Natur ausgern. Oft Gberzieht er jedoch — er
mull daher lernen, schon in der Planungsphase die
80:20-Regel zu befolgen. Seine Zeitfalle heil3t Perfek-
tionismus. Er neigt dazu, nach dem Wahlspruch zu le-
ben: ,,Entweder die Dinge richtig tun oder gar nicht.”
Er muB3 lernen, zudelegieren. In punkto Zusammenar-
beit muR er akzeptieren lernen, daR andere Menschen
auch andere Entscheidungskriterien und Vorgehens-
weisen habenkdénnen. Fur ihnist beim Zeitplansystem
der Tag auf zwei Blattern die beste Wahl. Er braucht
Struktur und Berechenbarkeit und erwartet vor allem
von sich selbst sehr viel.
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Jeder Mensch zeigt generell Tendenzen aus jedemdie-
ser vier Verhaltensstile. Wir neigen jedoch dazu, je
nach beruflichem oder privatem Umfeld eine oder zwei
dieser Stilvarianten 6fter an den Tag zu legen als die
anderen. ,Gute” und ,schlechte” Persénlichkeitsprofile

MZ! Der Test zum Ausstieg

existieren nicht. Das Erfolgsgeheimnis in der Hetze
des Alltags liegt vielmehr darin, die eigenen Starken
und Engpésse zu kennen und zu wissen, wie man auch
kritische Situationen im persénlichen Zeitmanage-
ment bewéltigt.

4 x 10 Zeitmanagement-Tipsfur ausgepragte Personlichkeiten

10 Tipsfur Hoch-Dominante

(mindestens 30 Punkteim DISG-Diagramm)

0 Nehmen Sie sich die Zeit, Ihre Zieleund Erwartun-
srgenaufzuschreiben und sich Gber wichtige Prior ita-

Arkdarzuwerden.

_e?nken Sie ein Projektund schatzen Sie den

arfab, ehe Sie es tibernehmen.
1€mit anderen geduldiger, geben Sie ihnen
.-ze’it’llchen Vorlauf.

=lJn _e_r'B'r:Hchen Sie andere weniger, héren Sie auf-
“erksamer zu.

0 BleibenySje_aufmerksam, wenn andere mit lhnen

'}tén Sie Blickkontakt.

0 Erst de'rikeh' danh weniger voreilig—handeln.

0 Sehalten:Sie eineh Gang zur iick. Verlangen Sie von
anderen:hicht so viel wie von sich selbst.

O Nehmen:Sie sich bewuBt Zeit fir MuRe, Entspan-
nung, Nichtstun.

10 Tipsfur Hoch-Setige
(mindestens 30 Punkteim DISG-Diagramm)

0 Suchen Sie nach neuen Wegen, um schneller zu ge-
winschten Ergebnissen zukommen, anstattanbe-
wahrten Ablaufen festzuhalten.

0 Verbessern Sie die zeitliche Effizienz Ihrer Arbeits-
ablaufe, beschleunigen Siedie Prozesse.

0 Halten Sie 6fters Rucksprache, um Prioritdten und
Aktivitdten abzustimmen. ‘

0 Schieben Sie die Lésung zwischenmenschlicher
Probleme nicht auf die lange Bank.

0 Beginnen Sie lhren Alltag fruher um Zeltdruck
zu vermeiden.

0 Denken Sie weniger an den Arbeltsaufwand und
mehr an die Ergebnisse.

0 Achten Sie auf Endtermine, ohne SICh dadtreh
zu blockieren.

0 Lernen Sie, daR geplante Veranderungenlhr Leben
positiv bereichernkdnnen.

0 Nehmen Sie Dinge selber in die Hand, fangen@ie |

mit kleinen Aufgaben an.
0 Trauen Sie sich mehr zu. Sprechen Sie lauter. a-
genSie ofter einmal: Nein.
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10 Tipsfur Hoch-Initiative
(mindestens 30 Punkte im DISG:Diagramm)

0 Beenden Sie angefangene Aufgaben, ehe Sie etwas
Neues beginnen. 3

0 Nehmen Sie Unterbrechungén nicht zum ‘AnlaR,
sich TagtrAumereien hinzugeben.

0 Fahren Sie nach Unterbrechungen sofortimitider
begonnenen Aufgabe fort. ]

0 Arbeiten Sie konsequent daran; punktllch zu/sein.
Rennen Sie nicht unwichtigeni Dingen hintérher.
Vergeuden Sie lhre Energie nichtunngtig.

0 Listen Sie alle zu erledigenden Aufgaben nadh Prio-
ritéaten auf.

O Erstellen Sie einen Tagesplan, und brmgen Sie
mehr Struktur in Ihren Arbeitstag.

0 Benutzen Sie ein Zeitplanbuch —auch als Mittel zu
Motivation und Selbstdisziplin.

0 Raumen Sie regelmélig lhren Schreibtisch auf,
und misten Sie auch lhre Ablagekdrbeaus.

0 Begrenzen Sie die Zeit fur Ihren privaten Schwatz,
seien Sie weniger gesellig.

10 Tipsfur Hoch-Gewissenhafte
(mindestens 30 Punkte im DISG-Diagramm)

0 Bedenken Sie, dafl Thnen bei zuviel Planung zu-
wenig Zeit zur Umsetzung verbleibt.

0 Konzentrieren Sie sich auf Ergebnisse; nicht.auf
Perfektion in der Erledigung.

0 Machen Sie sich bewuRt, daB Sie nichtjedes Risiko
vermeiden kénnen. 1

0 LernenSie, Entscheidungen zu treffen—auchwenn
Ihnen weniger Informationen zur Verflgun ste-
hen, als Ihnen lieb ist. f :

0 Verwenden Sie nicht soviel Zeit, um Dinge zliana=
lysieren. 4 w

0 Setzen Sie sich fiir die Erledigung Ihr-!!l’—eufga‘ben
ein striktes Zeitlimit. '

0 Stellen Sie sicher, dal3 lhre Ziele realistisch sind.
Setzen Sie sich nicht zuhohe Standards.

0 Erkennen Sie, dafl Perfektion auch ihre Grenzen
hat. Gut istbesser als perfekt.

0 Werden Sie lockerer in Ihren Erwartungen, die Sie
an sich und andere stellen.

0 Machen Sie sich bewuB3t, da? Menschen wichtiger
sind als Vorschriften und Richtlinien.
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